
 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาการแบบผสม 
(Mixed Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research Methodology) ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   
 

ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได ดังนี้ 
๕.๑.๑ การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̄= ๔.๑๗, S.D.= .๔๒) และเม่ือจําแนก

เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท 
๔ (x=̄ ๔.๐๒, S.D.=.๔๕) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ (x̄= ๔.๑๘, 
S.D.=.๔๗) และดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ (x̄= ๔.๑๖, S.D.=.๕๓) 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ (x̄= 
๔.๑๒, S.D.=.๔๖) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีดังนี้  
   ๕.๑.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยรวมและราย
ขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x=̄ ๔.๑๑, S.D.=.๖๐) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก คือ มีความพึงพอใจในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ีมีคุณภาพ (x̄= ๔.๓๑, 
S.D.=.๘๔) รองลงมา คือ มีความพึงพอใจในการวางแผนพัฒนางานดานวิชาการท่ีเปนระบบ (x̄= 
๔.๒๓, S.D.=.๘๓) และมีการพิจารณาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง (x̄= 
๔.๑๙, S.D.=.๘๑) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการพิจารณาใหมีการสงเสริมดานทาง
วิชาการแกชุมชนอยางตอเนื่อง (x=̄ ๓.๙๕, S.D.=.๙๗) 
   ๕.๑.๑.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยรวมและ
รายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̄= ๔.๑๖, S.D.=.๕๓) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก คือ มีการอนุมัติการใชจายงบอุดหนุนถูกตองตามระเบียบ (x̄= ๔.๒๑, S.D.=.๗๒) 
รองลงมา คือ ตรวจสอบการบริหารเงินและการบริหารบัญชีอยูเสมอ (x̄= ๔.๒๐, S.D.=.๗๐) และ



๘๓ 

การจัดสรรงบประมาณตามระบบถูกตองชัดเจน ตามแผนโครงการ (x̄= ๔.๑๘, S.D.= .๗๒) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
งบประมาณท่ีชัดเจน (x=̄ ๔.๑๒, S.D.=.๗๔) 
   ๕.๑.๑.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยรวมและรายขอ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̄= ๔.๑๘, S.D.=.๔๗) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก คือ ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายงานอยางเสียสละ (x̄= ๔.๓๑, S.D.=.๖๓) รองลงมา คือ 
มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงินเดือนอยางเหมาะสม (x̄= ๔.๒๕, S.D.=.๖๒) และมีการ
พิจารณาการลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีถูกตองตามระเบียบ (x̄= ๔.๒๒, 
S.D.=  .๖๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ จัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติดวย
ความขยันม่ันเพียร เปนปจจุบัน (x=̄ ๔.๑๑, S.D.=.๖๙) 
  ๕.๑.๑.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยรวมและรายขอ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x̄= ๔.๒๐, S.D.=  .๔๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก คือ มีการพิจารณาสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน และการรับนักเรียนอยางเหมาะสม (x̄ = 
๔.๓๐, S.D.= .๖๑) รองลงมา คือ มีการสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกรหนวยงานและสถานบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาอยูเสมอ (x̄= ๔.๒๕, S.D.= .๖๑) และ
มีความเอาใจใสในการดูและอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมอุปกรณการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 
(x̄ = ๔.๒๒, S.D.= .๗๖) 
 

๕.๑.๒ เปรียบเทียบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  ๕.๑.๒.๒ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  

 ๕.๑.๒.๓ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา ประสบการณในการทํางาน 
๑๑-๒๐ ป และประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

 

 ๕.๑.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา มีดังนี้ 
  ๕.๑.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน ไดนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบรูณาการในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงมีความจําเปนและ

ตองสอดคลองกับบริบทของตนเอง พัฒนาบุคลากรใหมีใจรักในสายวิชาการ จัดกิจกรรมประชุมเชิง

ปฏิบัติการใหกับบุคลาการทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานท่ี ตลอดจนมีการประสานความรวมมือ



๘๔ 

ดานวิชาการกับสถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ี

ประสบความสําเร็จตามเกณฑมาตรฐานของการศึกษา 

   ๕.๑.๓.๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนตองพิจารณาความสามารถของบุคลากร และมอบหมายงานตามความถนัด ในสาระการเรียนรู

ท่ีไดจบการศึกษาเพ่ือใหเกดประสิทธิภาพสูงสุดกับตัวผูเรียน  พรอมกับสงเสริมพลังดานบวก สราง

ขวัญกําลังใจมีสวัสดิการแกครูบุคลากร สงเสริมใหมีการอยูรวมกันอยางกลัยาณมิตร พ่ึงพาอาศัยกัน

และกัน  และจัดคาตอบแทนใหเหมาะสมโดยยึดตามคุณภาพของการทํางานตลอดจนมีการศึกษาดู

งานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในดานการบริหารงานบุคลากร 

  ๕.๓.๒.๓ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔   ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองมีการพิจารณา ไตรตรองในการใชงบประมาณอยางคุมคา มีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานดานงบประมาณประจําป มีการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดตามแผนงานท่ีวางไว  

มีการจัดทําบัญชีอยางเครงครัดตามระบบราชการอยางโปรงใส สามารถตรวจสอได ตลอดจนมี

การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ  เพ่ือนํามาปรับใชในการบริหารและพัฒนาใหเกิด

ประสิทธิภาพตอไป  

  ๕.๓.๒.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔  ผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองอาศัยความพอใจ ขยันหม่ันเพียรในหนาท่ีความรับผิดชอบ พิจารณาใครครวญอยาง
ละเอียดรอบคอบในการดําเนินงาน มีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ สราง
ความสามัคคีในหมูคณะ จัดกิจกรรมเพ่ือสรางแรงบันดาลใจและเสริมขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรอยาง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการติดตาม ประเมินผลการทํางานดานตางๆ ในองคกรของตนเอง และศึกษาดู
งานสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือนํามาพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ครั้งนี้ มีประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ นํามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

 

 ๕.๒.๑ การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๗) ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดาน
วิมังสา มาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนข้ันพ้ืนฐาน ท้ังใน ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ
บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัวทอง๑
 ทําการศึกษาเรื่อง การใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในกลุม ๗ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน และดาน
วิริยะ มีการนําไปปฏิบัติมากท่ีสุด ยังสอดคลองกับ ชาตรี แนวจําปา๒ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแกดานฉันทะดาน
วิริยะดานจิตตะและดานวิมังสาในการปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน)๓ การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน :ศึกษาเฉพาะ
กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน ผลการศึกษาวิจัยพบวา การนํา
หลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนตําบล พบวาเจาหนาท่ี
องคการบริหารสวนตําบลมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด 
 

๕.๒.๒ การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนก
ตามสถานภาพ พบวา มีดังนี้ 
   ๕.๒.๒.๑ ตําแหนงหนาท่ี ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เปนการบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการทําหนาท่ีหลากหลายหรือชวยเหลือเก้ือกูลกัน จึงทํา
ใหมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไมแตกตางกันไปดวย ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา พบวา ตําแหนงของบุคลากรโรงเรียนคีรีวงศมีการนําหลักอิทธิ
บาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีเหมือนกัน๔ แตไมสอดคลองกับ พระวัชรินทร ชินวโร ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
                                                           

 ๑ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกลุม ๗”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 
 ๒ ชาตรี แนวจําปา , “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

 
๓ พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

 ๔ วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔), บทคัดยอ.   



๘๖ 

ผลวิจัยพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีตําแหนง ตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
แตกตางกัน๕ 
  ๕.๒.๒.๒ ขนาดสถานศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้
เปนเพราะวาถึงแมจะมีขนาดสถานศึกษาท่ีตางกัน แตมีความคิดเห็นการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซ่ึงมี
ความสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากร
โรงเรียนคีรีวงศมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีไมแตกตางกัน๖ และงานวิจัยของ 
กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากรตางกันมีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน๗ 
   ๕.๒.๒.๓ ประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ี
เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวลไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ประสบการณในการทํางานของ
บุคลากรตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ไมแตกตางกัน๘   และงานวิจัยของ  พระวัชรินทร ชินวโร ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  ผลวิจัยพบวา 
ผูบริหารและครูท่ีมีเพศอายุวุฒิการศึกษาตําแหนงและประสบการณทํางานตางกันมีการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน๙ 
 
 
 
 

                                                           
 ๕ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ, หนา ข. 
 ๖ เรื่องเดียวกัน. 
 ๗ กัญวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ, หนา ข. 
 ๘ เรื่องเดียวกัน. 

 ๙ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ, หนา ข. 



๘๗ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 

ผลการวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 
   ๕.๓.๑.๑ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการรณรงคใหมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มา
ประยุกตใชในหนวยงาน/ฝาย/แผนก สรางจิตรวมกัน สรางความรับผิดชอบรวมกัน ใหเห็น
ความสําคัญของการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด 
   ๕.๓.๑.๒ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรมีการจัดอบรม
ผูบริหารเพ่ือสงเสริมพัฒนาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  ๕.๓.๑.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรมีกิจกรรมสงเสริม
ภาวะผูนําดานการบริหารใหกับบุคลาการทางศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัต ิ
  ๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษานี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  ๕.๓.๒.๒ ควรนําแนวทางในการแกไขปญหาท่ีไดจากการศึกษามาปรับปรุงแกไขใน

สวนท่ีเปนปญหาใหมีความชัดเจนมากข้ึน 
 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เชน พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ 

เปนตน มาประยุกตใชในการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษากลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมีลักษณะโครงสรางแตกตาง

กันบางเพ่ือหาความแตกตาง  
  ๕.๓.๓.๓ ควรจะศึกษาโดยการเพ่ิมจํานวน ตัวแปรอิสระใหมีความหลากหลายข้ึน 


